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Plan Estratégico Institucional, Federacion Nacional de Atletismo 2022-2026

INTRODUCCION

En cumplimiento a lo establecido en la Ley Organica del Presupuesto, (Decreto numero 101-97) del
Congreso de la Republica, se elabord con base a la guia conceptual establecida por la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y de Ministerio de Finanzas Publicas
(MINFIN) surge el presente documento que se constituye en el Plan Estratégico Institucional de la
Federacion Nacional de Atletismo. Orientado a coordinar las directrices necesarias para que el proceso
de formulacién de los instrumentos se planificacion, se oriente con el enfoque de gestion por
resultados, para que se visualicenlos cambios sostenibles en la poblacion, a través de las estrategias
de analisis que permitan cumplir con los resultados institucionales y estratégicos de los programas y
proyectos. Se establece la planificacion con una vision de cinco (5) afios plazo, analizando metas a
corto, mediano y largo plazo. Vinculado con Plan Operativo Multianual a tres (3) afios plazo y al Plan
Operativo Anual un (1) afio plazo, se podra medir el grado de avance de las metas, con énfasis en los
atletas guatemaltecos quienes son el usuario final y beneficiado de los servicios o bienes.

Siendo la ejecucién de metas un proceso dinamico, se pondra énfasis en su monitoreo y evaluacion
cuatrimestral, de tal manera que se puedan realizar los ajustes pertinentes para alcanzar los objetivos
planteados. Este proceso sera apoyado con el sistema SIGES WEB.

El documento contiene el marco legal de la institucion, los elementos de la planificacion operativa-
técnica; asi como el detalle de las actividades a realizar para llevar a cabo las metas programadas.

El objetivo principal es lograr coherencia entre las politicas, planes, programas, presupuesto y
ejecucion con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de la poblacion guatemalteca.

Dando seguimiento a las respectivas metas e indicadores que permitan evaluar el avance y éxito en
cada una de las acciones realizadas por la FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO.

Marco Juridico Sobre el que se Desarrolla la FADN

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala Articulos 91 y 92 Decreto Legislativo 76-97 del
Congreso de la Republica, emitida con fecha 28 de agosto de 1997, Articulo 98 Capitulo V, y el Acuerdo
084/97 —CE-CDAG Estatutos de la Federacion Nacional de Atletismo de fecha 16 de junio de 1997.

Afiliaciones a Organizaciones Nacionales e Internacionales

La Federacion Nacional de Atletismo esta Afiliada a las siguientes Organizaciones Nacionales;
Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala (CDAG) y El Comité Olimpico Guatemalteco(COG)
Y A LAS Organizaciones Internacionales: World Athletics, Associations of Panamerican Athletics
(APA), Nort American, Central American and Caribbean Athletics Associations (NACAC),Centro
Americanos y El Caribe (CACAC) y La Confederacion Atlética del Istmo Centroamericano (CADICA)
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NO. NOMBRE DEPARTAMENTO
1 Miguel Alejo Alvarado AX Alta Verapaz
2 Cesar Augusto Sagastume Juarez Baja Verapaz
3 Edgar Gerardo Gramajo Azurdia Chimaltenango
4 Francisco Antonio Ramirez Gonzalez Chiquimula
5 Erick Orlando Capriel Morales El Progreso
6 Ana Guadalupe Talento Williams Escuintla
7 Didgenes Octavio Aguirre Ordofiez Huehuetenango
8 Miguel Antonio Gémez Flores Izabal
9 Abraham Alberto Martinez Sandoval Jalapa
10 Juan Francisco Lopez Cutzal Jutiapa
11 Teresita Ameérica Oliva Valle Peten
12 Elsa Elizabeth Monterroso Puac Quetzaltenango
13 Shannon Iveth Motta Mazariegos Quiche
14 Karla Liliana Solis Garcia Retalhuleu
15 Silvia Fabiola Osorio Gonzalez Sacatepéquez
16 Alex Obdulio Guacamaya Coz San Marcos
17 Emilio De Jesus Flores Ventura Santa Rosa
18 Josué Rolando Salazar Saenz Solola
19 Ronal Gadiel Osorio Jocol Suchitepéquez
20 Juan Eduardo Robles Sosa Totonicapan
21 Aleyda Donalia Pineda Morales Zacapa
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Analisis de mandatos legales SPPD-01
1 2

[ Nombrescinormanimeroyat | Avbudonss uelessgmaianorm | ook asienasr |
Asignacion presupuestaria para el deporte, Garantizar la autonomia al deporte Federado a

Constitucién Politica de la Republica ARTICULO 91-92 Autonomia del deporte, fomento y promocién |[travéz de organismos rectores. (participacion a
de la fisica y el Deporte. eventos Nacionales e Internacionales)

Las federaciones y asociaciones deportivas
nacionales tienen como funcién el control,
Decreto Legislativo 76-97 del Congreso de la Republica, Articulo|fomento desarrollo, organizacidn, supervision,
98 Capitulo V. fiscalizacién y reglamentacién de su respectivo
deporte en todas sus ramas, en el territorio
nacional.

Promover la practica y desarrollo del deporte
del atletismo en sus diferentes
manifestaciones y ramas.

Beneficiar la formacién del mayor niumero de
atletas, la integracion y mayor crecimiento a
travéz de masificacién sistematica.

Acuerdo 084/97 CE-CDAG Estatutos de la Federacion Nacional [Promover la practica del deporte en sus
de Atletismo diferentes disciplinas.

Contar con un sistema de informacion
automatizado que sirva como herramienta para
el seguimiento y evaluacién de los Resultados
Estratégicos de Gobierno y los Resultados
Institucionales.

Lineamientos indicados por la Secretaria de planificaciony
programacion de la presidencia de la Republica de Guatemala

Que nuestros atletas pongan en practica
técnicas que beneficien el deporte.

Cumplir con todas las leyes y disposiciones
vigentes en materia deportiva y
administrativa.

Formacion, principios y valores a través del Servicios deportivos de iniciacién

deporte Federado. perfeccionamiento y especializacién.

visidn conjunta, compartida y de largo plazo de

Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032
la Guatemala que queremos al 2032.

Estatutos de la Federacion Nacional de Atletismo

Orientaciones:

El Anadlisis de mandatos legaltes tiene como propdsito establecer el “para qué” fue creada la institucidn, sus atribuciones y quienes son los destinatarios,
que equivalen ala poblacién a atender con la entrega de productos que presta la institucion.
C O LUl O C C
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convenios internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y
leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la

imcditiicidAn) analicatima s sina anckac crviavrnac lacalac

Columna (2): Identifique las funciones y/o dreas de accién institucional que le corresponden en cumplimiento a la norma.
Columna (3): Indique la poblaciéon ala que sirve la institucién de acuerdo al mandato legal.




No.

FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO
GUATEMALA

Instrucciones :

Nombre de la politica pblica y fecha
devigencia

Plan Nacional de Desarrollo K'atun
2032

FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO DE GUATEMALA -FNA-

Andlisis de politicas publicas

Nombre de la institucion: Federacion Nacional de Atletismo

Identificar las politicas directamente relacionadas

SPPD-02

Poblacion
afectada

Meta

Politica*

Modalidades de
inclusion

Responsable deincorporarenel
que hacer institucional

Responsable de verificar la
incorporacion

Priorizacion de
estrategiasy
acciones para
garantizaralas
personas el acceso
alaproteccion
social universal.
Incluye servicios
integrales de
calidad ensaludy
educacion; servicios
bdsicos;
habitabilidad
segura; accesoa
alimentos; y
capacidad de
resiliencia para
asegurar la
sostenibilidad de los

meaedinc de vida

De equidade
Integracion cultural

Por medio del
fomento, desarrollo,
organizacion,
supervision, de
nuestro deporte en
el territorio nacional

Subgerencia Técnica

Subgerencia Administrativa




Promoverla
institucionalizacidn de
los derechos de las y los
jovenes, con pertinencia
cultural, en todas y cada
una de las politicas de las

_— Por medio del
instituciones del Estado,
I . . , fomento, desarrollo,
Seguridad alimentaria, salud integral y , atraves de programas | De coberturay calidad de e
. . Jovenes B , B organizacion, o . L
educacion de calidad especificosy enfoques | laintegracion de i Subgerencia Técnica Subgerencia Administrativa
adolescentes, g supervision, de
2016-2020 de atencidn integraly derechos
I nuestro deporte en
diferenciada, contando Y
, el territorio nacional
con sus partidas
presupuestarias
correspondientes. Este
es el objetivo especifico
No. 1, no tiene meta la
politica.
. (arantizar asus
Organizaciones , )
. o habitantes la vida,
Politica de la Juventud juveniles, sector | o Desarrollo humano L ) L
o libertad, justicia, , . Subgerencia Técnica Subgerencia Administrativa
2012-2020 juvenilen , integral y equitativo
seguridad, paz y
Guatemala. _
desarrollointegral
Accesibilidad de
personas con Equidad, integracion
Politica Nacional en discapacidad Personas con  |discapacidad al deporte |cultural, deportiva, social, o o
) i . o o Subgerencia Técnica Subgerencia Administrativa
2006 discapacidad. |y otras actividades econdmicay politica para

econdmicas, politicas y
sociales.

el desarrollo humano




Lineamientos
generales de poltica
con lafinalidad de
brindar y orientar en
Orientar el esfuerzo de y .,
) o la planificacidn
las entidades publicas .
— ne . ey . estrategicay
Lineamientos Generales de Politica Entidades  |paraque seaneficientes|  Fortalecimiento _ e o
o operativade la Subgerencia Técnica Subgerencia Administrativa
2020-2024 Cubernamentales |transparentesy con institucional o
, institucionalidad
resultados a partir de las .
- publica. Para el
metas definidas. L
gjerciciofiscaly la
planificacion y
presupuesto
multianual 2021-2025
. Brindar servicios de
Reducicién de .
entrenamientos
enfermedades . .
infecciosas, parasitarias deportiosaiares
Politica Nacional de Desarrollo Poblaconen P del fomento, e o
las Salud Subgerencia Técnica Subgerencia Administrativa
2032 general - ) desarrollo,
cronicodegeneraticas L
organizacion,
con base en datos del o
supervision de
sector salud. L .
disciplina deportiva.
Orientaciones:

Complete las primeras tres columnas con los datos contenidos en la politica, en la cuarta columna indique cémo la institucion incluird la politica en su quehacer institucional. Puede ser en los
productos, instalaciones, reglas de convivencia, etc.

* Consultar el numeral 3.1.2 Paso 2. Andlisis de politicas publicas, de a Guia PEI; en relacién a la aplicacion dela columna "Politica"
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FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO
GUATEMALA

FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO DE GUATEMALA -FNA-

Alineacion y vinculacion a Plan K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo PND- Resultados Estratégicos de Desarrollo RED y la Politica General de Gobierno PGG- 2020- 2024

Instrucciones:

La herramienta contiene filtros, para orientar [a coherencia de a alineacion y vinculacion de forma horizontal de tal forma que facilita la informacidn con relacidn al desempefio institucional.
De darse el caso de no tener vinculacion a un RED, proponer el mecanismo correspondiente para que un resultado institucional R}, suba de categoria y se formule como Resultado Estratégico de Desarrollo, ejemplo: GIRH, Cambio climatico, Justicia, Seguridad exterior, Inteligencia, GIRD, entre otros.

Paramayor informacion de la Agenda 2030, se sugiere consultar el documento Objetivos de Desarrollo Sostenible. Metas priorizadas. Guatemala,
Silainstitucion no se vincula auna meta de la PGG 2020-2024, revisar los apartados: Objetivo Sectoriales y Acciones Estratégicas.

Eje K'atun

Guatemala urbanay
rural

1. Fin dela pobreza,

2. Hambre cero,

10. Reduccion de las
desigualdades,

12. Produccién y consumo
responsables

Prioridad Nacional
de Desarrollo -PND

Reduccion de a pobreza
y proteccion social

ALINEACION_VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Meta Estratégica de Desarrollo -MED-

Meta 10.2: Para 2030, potenciar y promover la
inclusion social, econémica y polftica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religidn o situacién

99 metas (16 + 83)

Meta 01.2: Para el 2030, reducir al menos ala mitad la
proporcion de hombres, mujeres y nifios de todas las
edades que viven en pobreza en todas sus
dimensiones segin las definiciones

Resultado Estratégico de

Desarrollo

Indicador PND Coordinador RED Corresponsable RED

1.2.1 Proporcion de a poblacion que vive por
debajo del umbral nacional de la pobreza
desglosada por sexoy grupo de edad.

Guatemala urbanay
rural

1. Fin dela pobreza,

2. Hambre cero,

10. Reduccion de las
desigualdades,

12. Produccién y consumo
responsables

Reduccidn de la pobr
y proteccion social

Bienestar para [a
gente

1. Fin de [a pobreza,
10. Reduccion de las
desigualdades,

Reduccion de fa pobr,
Y proteccion social

NO SE IDENTIFICO UN INDICADOR SOBRE LA
VINCULACION ESTRATEGICA SECTORIAL EN EL SECTOR
DEPORTE QUE CONTRIBUYA DE FORMA DIRECTA

Bienestar para [a
gente

1. Fin de [a pobreza,
10. Reduccion de las
desigualdades,

Reduccion de la pobreza
Y proteccion social

Meta 10.2: Para 2030, potenciar y promover [a
inclusion social, econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religidn o situacién
econdmica u otra condicién

Meta 05.1: Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las mujeres ylas nifias en
todo el mundo.

5. Proporcidn de paises que cuentan con
sistemas para dar seguimiento ala igualdad de
género y empoderamiento de lamujer y asignar
fondos publicos.
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FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO DE GUATEMALA -FNA-

FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO
GUATEMALA

Vinculacién institucional a K"atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG

| Nombre de la institucién: Federacién Nacional de Atletismo

Instrucciones :

La institucién debera con base a la matriz 03 Alineacién-Vinculacién, realizar el anlisis de vinculacién estratégica, organizar y nombrar responsables de las modalidades de inclusién que se integraran
en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento.

Eje K'atun 99 metas (16 + 83) Indicador PND
Lograr la cobertura

sanitaria universal en
particular la organizar eventos
proteccion contralos |deportivos para los

Bienestar parg

NO SE IDENTIFICO UN INDICADOR SOBRE LA
VINCULACION A LAS PRIORIDADES
NACIONALES DE DESARROLLO EN EL SECTOR
DEPORTE QUE CONTRIBUYA DE FORMA
DIRECTA.

Estado como
derechos hum
conductor del

econdmica y politica Aumentar la
de todos parcipacién de nifias y
Lograr la igualdad de . . .
,g 8 independientemente mujeres en
ODSs5 géneroy empoderar )
2 las muieres v nifias de su edad, sexo, competencias,
’ ¥ discapacidad, raza, fogueosy
etnia, origen, religion campeonatos
o situacién econdémica
u otra condicion.
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Vinculacién con los enfoques de la planificacion SPPD-05

Nombre de la institucion: Federacion Nacional de Atletismo

Instrucciones:

La institucion debera identificar en la tabla que incluye el detalle de los enfoques, los elementos que aplican y definir las vias en las que los incorporara
en el que hacer institucional.

Responsable de

Enfoaues Responsable de verificar
Equidad
TODOS LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS
CON SUS RESPECTIVAS ACCIONES ESTAN
ELABORADASY EJECUTADASDE FORMA
EQUITATIVA E INCLUSIVA DE GENERO, SIN
DISTINCION.

Orientaciones:
El formato de la tabla contiene en la primera columna el detalle de los enfoques para que la institucidn se circunscriba a incluir en la columna de la
derecha la forma o modalidad en la que se incorporara cada enfoque en el quehacer institucional, asi como los responsables de incorporary
verificar la inclusién de los enfoques en el que hacer institucional.
La aplicacidn del enfoque de Gestidn por Resultados, se aplica segun uso de las herramientas: 05 Modelos GpR, 06 Poblacién, 07 A Jerarqy 8
Matriz PEI.
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Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD_06

Nombre de la institucion: Federacion Nacional de Atletismo

Instrucciones:

Los problemas mas relevantes de los sectores y sus causas han sido analizados en los PES, y sus resultados y
cadenas de valor han sido desarrollados, por eso es importante iniciar por determinar en el modelo conceptual, los
factores causales que le competen a la institucion, segin fue definido en dicho plan y achurarlos.

Para elaborar los modelos GpR, consultar el aparatado 3.2. Fase 2. Vinculacién y desarrollo de modelos GpR, de la
Guia para elaborar PEI

Sub fase 2.1 Vinculacion a planes estratégicos sectoriales

Ubicar vinculacién a Identificar cadena de Desarrollarla
partir del modelo .| resultados del modelo | vinculacién al RE desde
conceptual del RE l6gico del RE al que se el aporte institucional

vincula (productos)

Sub fase 2.2 Desarrollo de modelos GpR - En base a Guias de referencia

2. Vinculacién y desarrollo de modelos GpR

Identificacion,
andlisis y Anélisis de la Modelo Anélisis de Modelo
priorizacionde | |  poblacion |, conceptual evidencias +—+ explicativo
problemas
y
. . Identificacion
Modelo légico Resultados,
dela = indicadoresy |« E:;T::d:i_ [— MDC!EI? = ] deC(..‘zC-”
estrategia metas prescriptivo erarguizacion
de factores

Es posible que tanto las instituciones que estan vinculadas a los PES, como aquellas que no lo estan, identifiquen
otros problemas que, si bien no fueron considerados en el PES, cumplen con los criterios de: i) afectar
negativamente al ciudadano o al ambiente, ii) que son importantes por su magnitud e implicaciones; y iii) que
requieren la participacion de varias instituciones para su solucién. En ese caso procede aplicar el método GpR,
segun los pasos que se muestran en la ilustracion siguiente, utilizando para ello las guias de referencia: “Guia
Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados” y “Guia Conceptual y Metodoldgica para la
elaboracién de PES”. Para cada uno de los pasos se incluye el lugar de las guias que pueden ser consultadas.
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FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO DE GUATEMALA -FNA-

FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO
GUATEMALA

ANALISIS DE POBLACION

Instrucciones:

Delimitar ala poblacin que es afectada por el problema (o los problemas), identificando tanto sus caracteristicas internas como externas, para establecer con precision en que poblacidn (Ja elegible) se enfocara la atencion
por medio de la entrega de productos.

Descripcion de la poblacion objetivo que por mandato debe atender la institucion:

SPPD-07

Ubicacion geogréfica
de [a poblacion Territorializacion
elegible
ik Puebloal
. o **Poblacion Sexo Rango de TELBHE D Comunidad
Problema central *Causa **Poblacion general | **Poblacidn objetivo . pertenecela o
elegible edad ., Lingiistica
poblacién
Urbana | Rural | Departamento Municipio
Hombres Mujeres
25 18 7 15:35 X Alta Verapaz Mestizo Castellano
anos
2 5 17 15:35 X Baja Verapaz Mestizo Castellano
anos
17 11 6 15:35 X Chimaltenango Mestizo Castellano
anos
0 0 0 15:35 X Chiguimula Mestizo Castellano
anos
13 121 2 15:35 X Guatemala Mestizo Castellano
anos
hi 18 9 15:35 X El Progreso Mestizo Castellano
anos
0 0 0 15:35 X Escuintla Mestizo Castellano
aros
18 13 5 15:35 X Huehuetenango Mestizo Castellano
aros
3 16 15 15:35 X Izabal Mestizo Castellano
aros
38 24 14 15:35 X Jalapa Mestizo Castellano
afos
s . . 14 1 3 15:35 X Jutiapa Mestizo Castellano
Crisis sanitaria por baja en matricula afios
Covid 19a. nivel deportiva de atletas 17,664,325.00 m 7 5 15:35 X Petén Vestizo Castellano
mundial federados anos
15-35 )
19 8 11 N X Quetzaltenango Mestizo Castellano
afios
13 10 3 15:35 X Quiché Mestizo Castellano
afios
12 6 6 15:35 X Retalhuleu Mestizo Castellano
anos
2 9 13 15:35 X Sacatepéquez Mestizo Castellano
anos
8 5 3 15:35 X Santa Rosa Mestizo Castellano
anos
3 10 13 15_'35 X San Marcos Mestizo Castellano
anos
16 1 5 15:35 X Solold Mestizo Castellano
anos
pi 9 12 15:35 X Suchitepéquez Mestizo Castellano
anos
20 1 9 15:35 X Totonicapan Mestizo Castellano
anos
30 13 17 15:35 X Zacapa Mestizo Castellano
anos
601 336 265
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FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO DE GUATEMALA -FNA-

FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO
GUATEMALA

D ACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA DPSE-04
Institucién : FEDERACION NACIONAL DE D ACION D
ATLETISMO » RIOS PARA LA PRIORIZA 0 DE PROB A » RIOS PARA LA PRIORIZA 0O DE PROB A
PROB A
R CRITERIOS DE PONDERACION AL PIE D Relevancia Apoyo Capacidad
La
El problema se La solucién
contempla magnit del
i
dentro de las g problem
L ude La
prioridades | . a PP
A inciden . La institucion
nacionales. . contribu . |la .
. cia del ., |La institucio |, . ., [tiene
Plan Nacional ye La atencion ., institucion .
El proble |°" atencion ncuenta capacidad
de Desarrollo, significat del Cuenta con
proble maes |, < del Se cuenta conlos para [=} 0
ODS uotro ivament 9] problema personal . < S O
ma se |, tal, que Z , problema |con O [recursos | ... articular el =)
) instrumento . |eala < tendrael 3 . . s .  |calificado, o
vincula L. requier > contard |evidencia & |[financier | . esfuerzode| <& 0
N estratégico transfor w apoyo de . < sistemasy o =
No Problemas identificados consu ) ela ~ o conel académica| = [os para . |otros <
equivalente de|, macion < las . < herramien ) =
mandat interve a , apoyo de |,registros | = |atender actores o
largo plazo o . |dela < autoridades o S) tas para |, < q
0 . ncion | ., = otros estadisticol] = |la involucrado| k& =
... |compromisos situacion o y personal ., |atender la o o
instituc | urgent = actores |s. solucién .. |senla =
) nacionales e que dela . solucion o
jonal. |, . ee . ., l|involucrad del solucién de
internacionale |, . |afectaa institucion. del
. inmedi 0s. problem la
s suscritos por la problema. .
atade L, a. problemati
el Estado, en poblacié
. ca.
materia de instituc n
derechos ., atendida
ion.
humanos. porla
instituci
Crisis sanitaria por Covid 19 a nivel Alta
1| ™ por’ 9.0 10.0 100 | 100 | 98 75 8.0 75 | 77| 70 5.0 60 | 600 | 858 | .
mundial Prioridad
Al
2| Equipo obsoleto de implementacion 5.0 10.0 10.0 10.0 8.8 7.0 6.0 5.0 6.0 6.0 5.0 3.0 4.67 7.38 Prior::ad
falta de implementacion adecuada para Alta
3 plement cuadap 5.0 10.0 100 | 10.0 8.8 5.0 7.5 5.0 5.8 25 5.0 5.0 417 | 7.25 o
cada categoria y especialidad Prioridad
. , . Mediana
4 baja en matricula deportiva 7.5 7.5 7.5 2.5 6.3 4.0 5.0 6.0 5.0 1.0 5.0 1.0 2.33 5.22 .
Prioridad
Medi
5 Capacitacion escasa para ADD 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 7.5 1.0 5.0 4.5 5.0 25 25 3.33 4.57 Prii::::::
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SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Alta Prioridad

Problemas con Resultados mayores a 6.50

Mediana Prioridad

Problemas con resultados mayores a 4.00 y menores o
iguales a 6.50

Baja Prioridad

Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00

RESUMEN RESUMEN
Problema priorizado por orden Calific Problema priorizado por orden de o
. . ., No. . ) Calificacion
de importancia acion importancia
Crisis sanitaria por Covid 19 a
riis santaria por oV 858 | 6 /A #N/A
nivel mundial
Equipo obsoleto de
£auIpo 0bsot 7387 AN/A AN/A
implementacion
falta de implementacion
adecuada para cada categoriay | 7.25 | 8 #N/A #N/A
especialidad
baja en matricula deportiva 5.22
Caracteristicas Ponderacién de Acuerdo a la Caracteristica
delaimportancia
Capacitacion escasa paraADD | 4.57 ddpr:;:ma 1 2 2 2 e
Relevancia Irelevante rei:{a:te P.(ez:taa;eente Relevante ve‘::::\te
Apoyo Inexistente  Parcial Bdstente  Importante  Significativo

Capacidad Defiente  Regular

Buena MuyBueno  Excelente
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Resumen de resultados, metas e indicadores

NA NA NA NA Realizar un proceso
decontrol y
15 medall | )
T e il I PR o | @
DEPORTIVOS prOATEE 8 rendimiento : :
Centroamericanos .
deportivo de los
atletas priorizados.
NA NA N/A NA
) Elaboracion y analisis de planes
PLAN DE PREPARACION ’
NA de entrenamiento (por X
YFOGUEOS o .
especialidad y categoria)
Desarrollo
Soci NA NA A A Desarrollar un programa d Geiorar
EQUIPAMIENTO, e‘:r |° ? ”I progte ar le regaracion deun
NIA DEPORTIVO £ °f|”t oyed ”adc""; P : ® | x 5% delas
INFRAESTRUCTURA el riozados ecaca intlaciones
departameto )
existentes.
NA NA NIA NA Concretar
COORDINAGIN Realizar alianzas estratégicas en intercambios con
NA INTERISTTUCONA el ambito privado (CLUBS, X federaciones de
COLEGIOS y LIGAS DEPORTIVAS ) atletismo de otros
paises.

*Linea base:
Dato de comparacion con el que cuenta a institucidn, puede ser como minimo uno o dos afios antes de [a formulacion.
Debe presentarse en datos absolutos.
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Ficha del indicador (seguimiento) SPPD-10
Nombre de la institucion: Federacion Nacional de Atletismo Contenidos
Nombre del Indicador RESULTADOS DEPORTIVOS A NIVEL INTERNACIONAL
Categoria del Indicador De Resultado Institucional
Meta de |a Politica General de Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo, sostenible facilitar el acceso a la justicia para todos y crear
Gobierno asociada insituciones eficaces responsables e inclusivas a todos niveles (ODS16)
Politica Publica Asociada N/A
Descripcion del Indicador CRECIMIENTO DE MATRICULA DEPORTIVA
Interpretacién CANTIDAD DE ATLETAS EN PARTICIPACION A EVENTOS DEPORTIVOS

Férmula de calculo

Valor del indicador (en datos . . . . .
_ 100% 100% 100% 100% 100%
absolutos y relativos )
Linea Base
. Meta en datos
Afo
absolutos

2021 100

2022

2023

2024

2025
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Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

plan anual de trabajo

Unidad Responsable

Direccidén Técnica, coordinacion Financiera, Gerencia General

Metodologia de
Recopilacion

Estadistica

Plan Operativo Multianual

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

Productos

Indicadores

Subproductos

Indicadores

Listar los productos (bienes o servicios
generados por la institucién que contribuyen
de manera directa o indirecta al cumplimiento
delameta

Listar los indicadores que corresponden a los
productos identificados

Listar los subproductos (bienes o servicios
generados por la institucién que contribuyen de
manera directa o indirecta al cumplimiento de la
meta

Listar los indicadores que corresponden a los
subproductos identificados

Direcciéon y Coordinacion

Personal Técnico, Administrativo y
Financiero.

Personal Técnico, Administrativo y
Financiero.

Atencién y Desarrollo programas
Técnicos

Programar Capacitaciones continuas
para los entrenadores

Subproducto 1 Atencién y Desarrollo
programas Técnicos

programas preparatorios competitivos

Promocién y desarrollo del deporte
Nacional Eventos Nacionales

Matricula Deportiva

Subproducto 1 Promocién y desarrollo
del deporte Nacional Eventos
Nacionales

promocién Deportiva

Especializacion Deportiva de Alto
Rendimiento

Competencias Nacionales

Campeonatos, Festivales y fogueos.

Subproducto 1 Especializacion
Deportiva de Alto Rendimiento

Especializacion Deportiva
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que la institucion espera lograr, a través de su
contribucidén trascendente, en las condiciones
de la poblacién que constituye su clientela
ultima y a cuyas necesidades orienta su
atencion.

La visién sustantiva expresa la imagen objetivo

Visién, Mision y Valores

Preguntas que ayudan a
definir la Vision
(Cudles son las condiciones de la

poblacién a atender en funcién del
mandato institucional?

Respuesta

El acceso de lajuventud para integrarse
en actividades deportivas de desarrollo
y perfeccionamiento es limitada y
actualmente la participacién deportiva a

nivel internacional es reducida.

(COmo visualiza la institucidon la
condicién futura de esa poblacién?

Con un incremento de desarrollo
deportivo a través de la masificacion
deportiva sistematica.

FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO DE GUATEMALA -FNA-

Formulacion de la vision

Ser la Federacién Deportiva que se
destaca dentro del Sistema Deportivo
Nacional, por la eficiencia en la
ejecucién de los programas de
desarrollo y perfeccionamiento atlético
que provea a los talentos deportivos la
posibilidad de alcanzar su mejor nivel
competitivo

Mision

Preguntas que ayudan a
definir la Mision

Forma de responder

Formulacioén de la misién

La misién expresa larazén de ser de la
institucioén, su propdsito fundamental en
términos de las necesidades que satisface y a
quiénes se dirige su accién. La base para su
definicién se encuentra en el Andlisis de
mandatos legales.

i) ¢Para qué existe la
institucién, cual es su mandato
segun laley de creacion?

Somos la instituciéon creada para
promover la practica del deporte en sus
diferentes manifestaciones, auspiciando

i) i{Su competencia es
rectora, ejecutora, coordinadora,
supervisora?

Tiene la responsabilidad de hacer que se
cumplan los requerimientos emitidos
por la Confederacién Deportiva

i) ¢Cudles son sus grandes
ambitos de accién? (Resumiry
ordenar atribuciones en grandes
categorias)

Coordinar, reglamentar y organizar
eventos deportivos, crear programas de
formacioén y desarrollo deportivo
velando por la salud de los atletas,

) :Qué poblacién debe Atoda persona que deseeintegrarse a
atender? alguna disciplina deportiva de las

comprendidas en el atletisma. sin hacer
i) ¢Qué principios nos rigen?

Liderazgo, unidad, excelencia,
integridad, integridad, compromiso,
solidaridad, civismo y lealtad.

Ser la entidad deportiva que
fomente, estimule y promueva
atletas integrales que logren
alcanzar los mejores resultados
deportivos nacionales e
internacionales

SPPD-11

Valores (principios)

LIDERAZGO

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

transmi

r confianza en si mismo ser responsable

Describir como los valores institucionales se
aplican también hacia la poblacién objetivo o

elegible

Lograr el éxito

UNIDAD

Trabajo en equipo

Motivacion a nuestos atletas en cada

competencia

EXCELENCIA

Lograr un mejor trabajo en beneficio tanto de los atletas como de la
Federacion

Nivel de competitividad

INTEGRIDAD

Velar porque se practique el deporte conforme las reglas de la Federcion

Aumentar los nivel de formacioén integral y

técnica de nuestros atletas

COMPROMISO

Somos una institucion Deportiva comprometida con el desarrollo Nacional
e Internacional del Atletismo

Autoconfianza

SOLIDARIDAD

Proteger a nuestos atletas y afiliados haciendo que se respeten sus

Deportistas ejemplares con espiritu de

altos mandos de la Federacion Nacional de Atletismo

derechos excelencia
CIVISMO Convivencia civica en participacion a eventos Internacionales igualdad
LEALTAD Tener autodisciplina orientar a otros atletas, escuchar a sus entrenadores y Lograr objetivos competitivos.
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FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO DE GUATEMALA -FNA-

El andlisis de capacidades es importante para determinar la cantidad de productos que la institucién puede entregar con la capacidad instalada que tiene y a
través de ello establecer en que porcentaje se estd cubriendo a la poblacién elegible y cudles son las brechas existentes para programar su cobertura.

Analisis de capacidades

Elementos a considerar en el analisis

Andlisis FODA \

F1 |21 Asociaciones Deportivas Departamentales D1 Falta de instaciones adecuadas para la practica
del deporte en un 75 % de los departamentos
F2 |Transparencia, sistema Financiero, Administrativo | D2 Falta_ de |mplementa_C|on deportiva adecuada para
las diferetes categorias
F3 Programa de apoyo economico para atletas D3 Formacioén academica debil en algunos
priorizados entrenadores en espectos metodoldgicos
Fq Cornpetgnmgs con |uec_es profesionales y con D4 [Falta de manuales para procesos técnicos.
calidad técnica para validar records
e Apoyo economico para atletas priorizados para b
> competencias nacionales e internacionales >
Calendario competitivo anual con eventos
FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO F6 |nacionales e internacionales para todas las D6
categorias
Calendario competitivo anual con eventos
F7 [nacionales e internacionales para todas las D7
categorias
Competencias con jueces profesionales y con
F8 . . h D8
calidad técnica para validar records
F Apoyo de los diferentes programas de COGy b
9 |cpac ?
F10 [Recurso Humano Eficaz y con experiencia D10
ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
o1 Convenios con CDAG y COG para la
compra d e‘|mplementaC|on — FO1 |Programas para atletas priorizados DO1 |Desarrollo del capital humano
02 Fortalecimiento en la formacién de los
entrenadores nacionales
03 SuperV|s,|o.n y acompanamiento Convenios con Confederacion Deportiva Autonoma . " . .
metodoldgico constante AP sistema competitivo a nivel nacional e
— — FO2 |de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco DO2 | )
Contstante fiscalizacion por la contraloria ) 9 . internacional
04 para compra de implementacion Deportiva
General de cuentas.
05 FO3 Elaboracion del plan anual de trabajo solicitado por D03 Falta de control y seguimiento a los procesos
06 CDAG, plan estrategico institucional deportivos departametales
0 > - . o Supervision y acompafiamiento metodologico
/ FO4 |Gestion administrativa y cumplimiento legal DO4 P y P 9
08 constante.
09 o Actividades de eventos deportivos y desarrollo del  |DO5
010 > capital humano presupuestadas DO6
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
A1 ngo .de lesiones por entenar en FA1 |Capacitacion continua de entrenadores. DA1 |Baja promocion en la disciplina
instalaciones no adecuadas.
. Especialidades con poca participacion
de atietas Riesgo de lesiones por entrenar en instalaciones
Atletas con sobreentrenamiento y debil | FA2 |Especialidades con poca participacion de atletas DA2 g P
- - no adecuadas.
A3 [formacién en aspectos técnicos
especificos para cada especializacion
A4 |Especializacion desiertas
A Estancamiento de los tiempos o marcas | FA3 |Disminucion del aporte institucional DA3
> de los atletas.
A6 ) . . DA4
FA4 |Baja de los niveles competitivos
A7 DA5
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Institucion: Federacion Nacional de Atletismo

Andlisis de actores

FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO DE GUATEMALA -FNA-

o, tecnicoffinanciero|Brindar apoyo economico para atletas de| .
1 Comité Olimpico Guatemalteco 2 1 1 1 o Nacional
S alto rendimiento en campamentos y
, Confederacién Deportiva , . 1 . tecnicoffinanciero [Brindar apoyo economico para programas Nacional
Autondma de Guatemala S de desarrollo para campeonatos deportivos
Secretaria  de planificacién vy . Brindar la asesoria en los diferentes niveles|
3 . o 2 1 1 1 técnicos . Nacional
programacion de la Presidencia de planificacién
4 Ministerio de Finanzas Piblicas 2 1 1 1 técnicos nacional. Nacional
5 Contraloria General de Cuentas 2 1 1 1 técnicos Accion Fiscalizadora Nacional
6 ) _ TECNICO/TNaNCIero |INSTRUCIoN TNternacional para el desarrolo nt ol
Athletics Federations, o IAAF) 2 1 1 1 c Aol atloticma niernaciona
: Téen MSTItUCion Mternacional para el desarrolo : ol
7 Athetics (APA) 2 1 1 1 écnicos ot atlaticen nternaciona
_ 7 . TecnicofTmanciero | INsTtUCion Nternacional para el desarrolo )
8 and Caribbean Athletics 2 1 1 1 ) Internacional
TECICoTnanerero RS frrermacionar paraer qesarromo ;
9 (CACAQ) 2 1 1 1 . ol bt Internacional
Confederacion Atlética del Istmo técnicoffinanciero [Institucién Internacional para el desarrollo .
10 , 2 1 1 1 , Internacional
Centroamericano (CADICA) s del atletismo.
Facilitador 2 Afavor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indecisof indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro 0

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacidn, alianza o apoyo a la gestidn institucional en uno o mds cursos de accién relacionados con la
problemética priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o

instituciones.
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